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UBND HUYEN THANH TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TAN TRIEU Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

S$6:3/KH-THCSTT Ha Ngi, ngay 10 thdng 08 nim 2020

CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS TAN TRIEU
GIAI DOAN 2020- 2025

Truong THCS Tan Triéu ma tlen than 1a trudong cap 1, 2 Tan Triéu dugc
thanh 14p ndm 1962. Trong thoi diém Mién Bic chéng chién tranh phé hoai bang
khéng quén ctia Pé quéc M¥, nha

truong phai chia nho thanh nhiéu 16p hoc ndm réi ric & cac khu dan cu, nha
thd, dinh chua...

Nam 1991 truéng THCS Tan Triéu duge tich cip va tach co s& vat chit véi
trudng Tleu hoc. Nam 1999 - 2000 nha truong dugc x4y mdi véi déy du cac phong
hoc kién ¢b va d4 c6 nha gido duc thé chit.

Pén nim 2009, truong duge diu tu, cii tao mé rong theo ti€u chi truong
chuén Quoc Gia. Pén thang 11 ndm 2009 trurong duge cong nhan 1a trudng THCS
dat chudn Quéc g1a giai doan 2001 - 2010.

Trai qua gén 60 nam xay dung va _phat trién trudng THCS Tén Tridu da ting
budc truorng thanh, khéng dinh vj tri thé cia minh trong nganh giédo duc Thi d6 néi
chung va gido duc huyén Thanh Tri néi riéng. Trusng THCS Tén Tridu din trd
thanh mét dia chi tin c4y clia con em nhén dén x& Tan Triéu va c4c ving lan can.

K& hoach chién lugc trong giai doan 2020 - 2025 ctia nha trudng nhim xéc
dinh r6 nhitng muc ti€u va cac giai phap chu yeu trong qua trinh thuc thi nhiém vu
dé dat dugc muc dich dua nha truong phét trién phit hop véi xu thé chung cua dat
nudc trong thoi ki d6i méi. Chién luge 12 co s& quan trong cho cac quyet sach ctia
Hbi ddng trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido
vién, cdng nhén vién va hoc sinh cia truorng trong tuong lai.

Xay dung chién lugc phét trién va trién khai thyc hién chlen lugc 1a hoat dong
khoa hoc ¢6 y nghia quan trong trong viéc thue hién nghi quyét cia chinh phua vé
d6i méi can ban toan dién gido duc, ning cao chét lugng giao duc phd thong nham
tao ra mot nguon luc lao ddng méi ¢ chét luorng cao, gép phin phét trién kinh ¢4 -
x4 hoi ciia thu d6 trong qué trinh hdi nhép qudc té.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Piéu 1é truong THCS, truong THPT va trudng phd théng c6 nhidu cép hoc
ban hanh kém theo Théng tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cia Bd
truéng Bo GD&DT;

- Cén ctr Quyet dinh sb 71 1/QD-TTg ngay 13/6/2012 cia Thu tuéng Chinh
phil ban hanh Chién luge phét trién gido duc 2011-2020;
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- Can ctr thong tu sb 42/2012/T T-BGDDT ngay 23/11/2012 cua B{ Giso dy,
va Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuén danh g1a chit luorng gido duc v3 quy
trinh, chu ky kiém dinh chit hrgng gido duc co sO gido duc PhO thong, co s§ gis,
duc thuong xuyén;

- Cin cir thong tu s 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/ 12/2012 cua B§ Gido dy,
va D2o tao ban hanh Quy ché cong nhén trudng trung hoc co s0, trudng trung hy,
phd théng va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc dat chuin quéc gia;

- Can ctr Quyét dinh 56 13275/QD-UBND ngay 30/12/2016 cia Uy ban nh,
dan huyén Thanh Tri v& viéc ban hanh D& 4n “Néng cao chit lugng gido duc va di
tao huyén Thanh Tri giai doan 2016 - 2021”; Ké hoach s6 20/KH-UBND ngiy
10/01/2020 thuc hién D& an “Nang cao chit luong gido duc va dao tao huyé
Thanh Tri giai doan 2016 - 2021%;

IL. PAC PIEM TINH HINH
1. M6i truong bén trong:
a. Diém manbh.
* Vé dpi ngii cdn bo, gido vién, nhan vién
- Téng s6 CB, GV, NV: 52 ; Trong d6: CBQL: 02, GV: 41, NV: 09

- Trinh d9 chuyén mdn: 100% dat chuén, trong d6 83% dat trinh do dai hoc
va trén dai hoc, 15% dat trinh d6 cao ding.

- D6i ngil can by, gido vién, nhén vién: Nhiét tinh, c6 trach nhi€m, yéu nghé,
gin b6 v4i nha truomg va mong mudn nha truong phat trién; nang luc chuyen mon
va nghiép vu su pham cia da s6 gio vién dap (ing dugc yéu cau ddi méi gido duc.

- Cé4n bd quan ly: c6 phdm chét dao duc tdt; c6 ning luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng tac; c6 kha ning 14p ké hoach, xay dung céc giai phap thue
hién pht hgp thuc tién nha trudong; tich cuc cép nhat céac théng tin phuc vu yéu cdu
cong tac.

* Chat hrgng hoc sinh:

+ Hoc lrc:

Nim hoc Tfi:l:-"’ Gisi Khi TB | Yéu-Kém
2015 - 2016 844 39,7% 36,8% 20% 3,5%
2016 - 2017 897 41,8% 36,5% 18,5% 32%
2017 - 2018 907 43,25% 37,4% 16,5% 2,84%
2018 - 2019 988 35,7% 40,83% 20,26% 2,94%
2019 —2020 1006 31,2% 40,4% 3,4% 0,01% J




+ Hanh kiém:

Nim hoc Tfh:‘l‘l-’c Tét Kh4 TB | Yéu-Kém
2015-2016 844 94,56% 5,44% 0 0
2016 —2017 897 97,2% 2,8% 0 0
2017 -2018 907 98,4 % 1,5% 0,1% 0
2018 — 2019 988 96,15% 3,75% 0,1% 0
2019 - 2020 1006 95,38% 4,1% 0,01% 0

+ Chat hrgng gido duc mii nhon
Nim hoc HSG TP S s
Huyén Huyén TP

2015 - 2016 5 98 19 4

2016 - 2017 6 59 15 2

2017 -2018 4 71 13 3

2018 - 2019 0 83 14 )

2019 - 2020 0 108 11 2

* V& co s& vat chit:

- Phong hoc: 32 phong.
- Phong bé mén: 06 phong (Gom: Phong Toén- Ly- Cn, Héa — Sinh, Tin hoc,
Pa Ning, Am nhac, P ding day hoc)
- Phong Thu vién: 01
- Phong Y té: 01

- Phong thé chét: 01
- Cac phong hanh chinh quan trj: gom phong Hiéu truéng, phé Hiéu trudng,
phong Héi dong su pham, Vin phong, Tai vy, Poan D6i, phong tiép phu huynh.

Co s& vét chét nha trudng budce diu da dép Gng duge yéu cdu day va hoc trong giai

doan hién tai.

* Thanh tich:

- Danh hiéu thi dua:
+ Chi bd hoan thanh t6t nhiém vu.
+ Trudng tién tién cap Huyén




+ Cong doan vitng manh.

. —
Nimhoe | GVG TP gl‘;fn CSTD Eﬁ:f fﬁi’ﬁ
2015 - 2016 1 4 6 0 5
2016 - 2017 0 4 8 0 1
2017 - 2018 1 4 7 0 7
2018 -2019 0 3 6 0 4
2019 - 2020 0 3 4 0 3

b. Piém han ché.

- Vige quén Ii diéu hanh ciia ban gidm higu:
+ Viéc hoach dinh ké hoach dbi khi con 1é thudc khuén miu chua thuc sy
chi dong, sang tao.

+ Cong tac tb chire, danh gid phéan loai chit lwvong can bg, gido vién hang
nim vin con mang yéu té dong vién.

+ Nang luc, trinh d9 chuyén mén nghiép vu ciia d6i ngii gido vién chura thuc
su dong déu. _Nhén t6 dién hinh it. Lyc luang gido vién tré duoc b sung trong
nhitng nim gin déy tuy c6 cb ging song cdn thiéu kinh nghiém, chua béc 16 rd kha
ning dao tao, bdi dudng hoc sinh gioi. Mot bd phén nhé gido vién con han ché
trong hoat dong day hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo huéng déi méi.

+ Trinh d§ ngoai ngi, tin hoc cla can bd gido vién con han ché. Day la trg
nga1 16n trong viéc van dung nhung phuong phap day hoc hién dai. Viéc tur hoc tu
boi dudng ciia gido vién con han ché, chua that tw gidc, do dé hiéu qua chura cao.

- Chit lwgng hoc sinh: Chua that ddng déu; chat lugng hoc sinh diu vao
thép. Thanh tich hoc sinh giéi chua 6n dinh. Tan Triéu 14 ling ngh nén trinh do
dan tri khéng cao nén phin nio han ché t6i nhan thirc va ¥y tri vuon 1én ctia hoc
sinh.

- Co s vit chét: Co s& vt chét bi xubng cp nghiém trong chura thyc sy dap
ing dugc yéu cu day hoc theo huéng hién dai va dbi méi: Tudng, trin ciia hé
théng cac phong hoc bi bong tréc; nha vé sinh hoc sinh rit nhé, cii; thit bi tai cac
phong b mén chua dong bd; thiéu phong bé mén m§ thust. Do vdy anh huéng
khéng nhé t6i chét lugng day va hoc.

2. Méi trwong bén ngoai:

Truong thude dia ban X& Tén Triéu, gidp ranh véi quin Ha Péng, Quin
Thanh Xuan. Dan cu da s6 1a dan buén bén, lao dong tu do tir xr tam tru tai Tan
Triéu do d6 ddi twong hoc sinh cling khéng thuln tuy. Mot sb gia dinh mai 1dm #n
buén ban nén chua thit su quan tdm dén viéc hoc ciia con em minh.



3. Thoi co,

o R D UOC S quan tim ciia c4p uy, chinh quyén dia phuong, sy ddng thuin ctia
tap the can bs gido vien nhén vién, sy tin nhiém caa hoc sinh va cha me hoc sinh.
., . Duoc Phong GD&BT Huyén Thanh Tri quan tam, chi dao sdu st v& moi
mat, dong vién kip thai, ludn tao moi diéu kién dé nha truomg phét tridn.

- D6i ngil gido vién tré, c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu kha tét, dugc dao
ta0 co ban, thich nghi nhanh vs; cdng tac ddi méi.

4. Thach thic.

- Cha me hoc sinh va xa hi doi hoj ngdy cing cao véi nhi truong vé chit
luong gido duc ciia hoc sinh, nhi 1 trong thoi ky hoi nhép, thoi ky cong nghisp
hoa, hi¢n dai ho4 hién nay.

- Do yéu cdu dé; mai gido duc, ddi ngii c4n bo, gido vién, nhan vién doi hoj
ngay cang phai c¢é chit luong, hiéu qui; nhét 13 kha nang img dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai ngit clia can b, gido vién, nhan vién.

- Céc € nan x3i hoi ngay cang nhiéu va dao dirc ciia mt bd phan thanh thidu
nién sa sit anh huéng khéng nhé dén cong tac gido duc nha trudng,

- Céc truong THCS ciia cac quén bén canh ngay cang day manh chit luong,
canh tranh trong day va hoc. Bic biét thuc té mong modi cia CMHS va hoc sinh
16p 9 sau khi tét nghiép THCS phai thi dugc vao cic truong THPT cdng 1ap ngay
cang cao.

- Chét luong doi ngii phai dap tmg chuin theo Luét Gi4o duc 2019. Trinh do
CNTT, ngoai ngit (Tiéng Anh) phéi dugc ning cao

5. X4c dinh cic vin dé vu tién.

- Tép trung céc giai phap giit viing sb Iuvong hoc sinh trong nha trudng, bdi
dudng hoc sinh gidi, nang chit lugng hoc tap ctia hoe sinh yeu kém; giit vimg va
nang cao chét lugng gido duc toan dién, dic biét néng cao ty 1¢ hoc sinh thi vao 16p
10 THPT céng 14p.

- Bi dudng ning cao chit lugng d6i ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién
c6 du nang luc, tAm huyét thue hién nhiém vu, muc tiéu cta nha trudng trong giai
doan mdi.

. Déy manh tmg dung CNTT trong dayv - hoc va cong tic quén ly pha hop,
thiét thuc theo huéng tiép can cng nghé méi dé nang cao chat lugng gido duc.

- D6i méi phuong phap day hoc va dénh gi4 hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, cha dong, sang tao.

- Xay dung van hoa Nha truong, xay dyng méi trudng gido duc than thién,

- Tang cudng dAu tu co s& vat chét, xdy méi cic cong trinh, phong hoc, ting
cudng trang thiét bi day hoc.
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- Duy tri c6ng téc phdi hop day hoc song ngit dbi voi mon Toan va khoa hoc
xa hdi (Tieng Anh - Vigt).
- Lam t5t cdng téc kiém dinh chét lwong gio dyc.
IIL. DINH HUGNG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SUMENH, CAC GIA TRI COT LO]
1. Quy méb s6 16p, s6 hoc sinh.
D kién 56 16p, s hoc sinh giai doan 2020-2025 ($6 HS mbi Iop tiv 37-45 HS)

Khbi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khoi9 | Toan trudmg
S6 | S6 | S8 | s6 | s6 | s6 | s6 | s6 | So 86
I6p | HS [ 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

— )

2020-2021 7 264 7 236 8 292 6 244 28 1036

Nim hoc

—

2021-2022 7 308 7 264 74 236 8 292 29 1100

2022-2023 8 342 8 308 7 264 7. 236 30 1150

2023-2024 8 345 8 342 8 308 7 264 31 1259

2024-2025 8 350 8 345 8 342 8 308 32 1345

2. Tam nhin:

] Phﬁn dﬁl{ xdy dung nha trudng c6 co s& vat chét khang trang, hién dai, d4p
ung moi di¢u kién day va hoc trong giai doan méi; néng cao vi thé clia nha imc‘mg
lén top 10 dau cua Huyén; gido vién, hoc sinh Iuén tyr tin, ning déng va ludn co
khat vong vuon 1€n, phan dau giit viing trudng dat chuin qudc gia, dat kidm dinh
chat lugng cap 4o 2. ) g

3. Sir ménh:

Tao dung mét méi trudng hoc tép thén thién, an toan, ¢ ky cuong, tinh
thuong trdch nhiém, c6 chat lugng gido duc cao a8 mdi hoc sinh d2u duoe phat
trién toan dién. :

4. Cac gid trj cot 16i:

- Tinh thin doan két

- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thuc

- Tinh thén trach nhiém
- Tinh sa’mg tao

- Long tu trong

- Tinh nhén ai

- Su hop tac
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IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2020 - 2025

1. Phit trién gido dyc

1.1.Muc tiéu phét trién gido duc -

- Tiép tuc dhy manh viée ddy manh viéc trién khai thuc hién Nghi quyét sb
88/2014/QH13 ngiy 28/11/2014 wva Nghj quyét sb6 51{2017/QH14 _ ngdy
21/11/2017 v& d8i méi chuong trinh, sich gido khoa gido duc pho théng; Quyét dinh
56 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ciia Thit tuéng Chinh phit vé phé duyét Dé 4an doi
m6i chuong trinh, séch gio khoa gido duc phd thong; Chi thi sé 16/CT-TTg ngy
18/6/2018 ctia Th twéng Chinh phi vé ddy manh déi mdi chuong trinh, sich gio
khoa gido duc phd thong,

- Tang cudng né nép, ky cuong nang cao chét lugng gido duc dao dic va
van héa ciia hoc sinh.

- Tang cudng d6i méi PPDH va kiém tra, dénh gid tich cuc theo dinh huéng
phét trien niéng lyc, 6n luyén k§ cang theo chuén kién thirc k§ ning ctia timg khéi
16p, da dang héa cc hinh thirc gido duc, chu trong hoat ddng trai nghiém, nghién
ctru khoa hoc ctia hoc sinh, dy manh Umg dung CNTT trong day va hoc.

- Trién khai D2 4n gido duc huéng nghiép va dinh hudéng phéan ludng HS
trong gido duc phd théng giai doan 2019-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh sb
522/QD-TTg ngay 14/5/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu.

1.2. Phat trién chét lwong gido duc

Chit lugng gido dyc dai tra va thi vao THPT céng lap

S5 Hanh kiém Hoc lyc = Pé

— bo
S6H ” : ;
Nam hgc 16p S Tét Khi TB Gidgi | Kha TB Yéu ™ P\{‘%’L

2020-2021 | 28 | 1036 | 94,5% | 4% 1,5% | 33% | 43% [21,5% | 2,5% | 100% 76%

20212022 | 29 | 1100 [945% | 4% | 1,5% | 34% | 43,5% | 20% | 2.5% | 100% 1 77,

2022-2023 | 30 | 1150 [ 94,7% | 43% | 1% 35% | 43,5% [ 19.2% | 2,3% | 100% 78,5%

2023-2024 | 31 1259 | 95% 4% 1% | 35,5% | 43,5% | 18,7% 2,3% | 100% | 80%

2024-2025 | 32 | 1345 | 95% 4% 1% | 36% | 44% 17,8 | 2,2% | 100% | 80%

Chat lugng gido duc miii nhon
- Thi hoc sinh gii cAp Huyén dat tir 12% - 20%
- Hoc sinh ning khiéu 65% hoc sinh dy thi dat giai

HSGTP | HSG Huyén HSNK ToIT
Nam hoc Huyén TP

2020 — 2021 02 30 90 05 o1
2021 - 2022 02 32 95 A ]
2022 - 2023 03 32 95 \0_6%—_‘?
2023 - 2024 03 32 100 “‘W\T

[ 2024 - 2025 04 34 100 ﬁf—\w—
*‘__\\__




- Duy tri va nj £
- 1c 0 k¥ n3 A S ra o
tham gia céc hoat do Ny angx SOng co ban, giao tiép vin hoéa, tu nguyén tich cuc
100% d t ONg tap thé, hoat dong xa hoi ' ' .
- o dat VAU cAu trey 1an A 102 i,
e ye}l Cau tro 1€n vé kiém tra thé luc theo chuin ctia B6 GD&PT.
3. Gidi phdp thyc hign '

Téng cudng cone t4 5 L i g
phiém cia cén bag giéogse'lf tuyefl trl.pnren, gido duc nham nang cao nhan thirc, trach
phé'i 481 méi cin ,b’ . 1er‘1, nh&in vién nha trudng v& vai trd, vi tri va su can thiet
e o ol 63 thAan va toan (il.@n gido duc va ddo tao, nhdm phét huy strc manh

. ;p ap the su pham dbi véi sy nghiép phét trién nha trudmg.
e duj‘(‘jg Ci‘i", chat lugng va higu qua giso dyc toan dién, dac biét 1a chat luong
tgh hud al(()i‘ u’ChYa Chflt lvug'ng vén hod. P6i méi phuong phép day hoc, day hoc
o8 €1 uin ;I} thire, k§ néng va doi méi cong tac kiém tra, danh gid hoc sinh. Péi
1’%1:0'1 ca.ci oat ong glrao duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thuc
tién; gitip hoc sinh c¢6 dugce nhing k§ ning séng co ban.

Thu'(‘)’fig Xll).’fbn ki§m tra cdc hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Dy
mar%lz hoat dong 1‘(1em dinh chét luong gido duc, t6 chitc bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho d6i ngii can b, gido vién lam céng tac kiém dinh chat lugng gido
duc. T chirc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho cén b, gido vién
trong trudng.

2. Phit trién di ngii

2.1 Muc tiéu phat trién doi ngii cdn bd, vién chitc:

& CB-GV-NV dii vé sb lugng, c6 tu tuéng chinh tri, phdm chat
g . - - p
mdn kha gioi, c6 trinh d§ tin hoc, c6 phong cach
h& mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuit

X4y dung doi n
dao duc t6t, c6 ning luc chuyén
su pham mAu muec, tan tuy yéu ng
sic nhiém vu ctia truong. Cu thé

- Cadn bg quan ly:

pén 2025 dugc bdi dudng ning cao trinh d§ ngoai ngir, tiép cin va img dung
cdng nghé méi trong quan ly. ,

- Gido vién: + pén 2025, 100% dat chuan trinh d Tin hoc, sir dung thanh
thao méy tinh va cac phin mém tng dung trong day hoc va cdng tic, c6 k¥ ning
tiép can va img dung cong nghé méi trong day h(.)(E-

+ Pén 2025, 100% gido vién tot nghiép Pai hoc va trén dai hoc,
ning ty 16 gido vién theo hoc dao tao sau Dai hoc, ¢6 k¥ ning {ing dung cong nghé
mdi trong day hoc. ,

_ Nhén vién: Dat chun dio tao tir Cao dang tr§ I€n; c6 k§ ning sir dung
thanh thao mdy méc, phuong tién QNTT daP Ung ngay cang cao y€u cau cong téc,
tiép c4n va img dung cong ngh¢ méi trong cONg LEc. -

2.2 Gidi phdp phdt trién i ngit can b3, cong chike, vién chirc
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A: o can b0 quéan ly va gis,

- Déy manh céng téc quy hoach, xay dlzmg do1 If:; bao dam du cac chudy
vién du vé& s lugng, hop ly vé co cau, c0 CPat lfwng du’c va Pao tao.
vé chinh trj va chuyén mén theo quy dinh ciia B§ G1a0 N & 13 x4y dung d6i ngg

- Xay dung méi truomg su pham & truong ?.Qc Eruoff hei:éo khong chi da.y clglg1
can bd gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. MOI thathO gsinh bing ca cube o
hoc sinh bang nhimmg hiéu biét cia minh ma con dz_:}y oc dung tap thé giéé, vidn
minh. Vi thé hiéu truing cin phéi hop v6i Cong doan xdy dung &
thanh tim guong dao dirc, tir hoc va sang tao cho hoc sinh.nol hew. h .,

- Ra soit lai trinh d chuyén mén nghiép vy, néng lyc s pIar 4 gido
vién. Dong vién khuyén khich, tao didu kién cho gido vién chua co trl » higoat
ngit, tin hoc ty hoc d nng cao trinh do. : , N

- Boi dudng chuyén mén cho gido vién béng nhi€u hinh- thirc: 1:')AI,I g10, h(?1
gidng gidng, thi gido vién gidi, chuyén d&, trao ddi hoo tap kinh nghiém... Phit
déng cdc phong trao thi dua day tét, hoc tdt c6 phin thudng khich 1‘?’Va 80p Yy rut
kinh nghiém dé gido vién khéc phuc nhitng t6n tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thudng xuyén bdi dudng luc lugng can bd ké can va lyc lugng cOt can cua nha
truong théng qua thuce tién cong tic va tham gia cac 16p ddo tao, bdi dudng do cap
trén tb chirc.

- Thyc hién quy ché dan cha trong nha trudmg, cong bing trong phé binh, thi
dua khen thudng, gidi quyét nhitng vuéng mic trong ndi b6 CBGVNV trén co s¢
binh ding. Giai quyét kip thoi va ddy dit cic ché d6 chinh sich cho can bo gido

N
A

vién, tao diu kién cho can b gido vién yén tdm cdng tac. Xay dung biu khong khi
lam viéc dong thuan, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao khéi doan két
nhat tri cing nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu da ra.

- Phat I'3uy vai trd ca nhan, ludn guong méu di dau trong moi cdng viée. Timg
bude hoan thién ban than dép img yéu cdu thoi dai cong nghiép héa hién daj héa
dat nudc va hoi nhdp quoc té. ) T

3. Nhém phit trién co sé vat chit ky thust

3.1. Muc tiéu phdt trién co s vit chat kj thugs
chat, trang thiét bj theo huéng chuin

héa, hi¢n dai héa. Ung dung céng nghé théng tin trong day hoc v3 cdng tac quan ly

- Piu tu xay dung hé théng phong ho

2 » .Cs phbn b6 mn A A N
de to chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua, S 0 mon, cée cong trinh phy trg

3.2. Giai phdp phat trién co s¢ vdt
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canh ta(? rl;)éfl fr?;lnglgé;nrﬁ?nsgagf nft)r ong ‘;é l?f::n ngﬁo_éi, quy hoz,uih lai ciy ximh, an
hoc sinh tich cue, ach- Pep thé hién méi truong truong hoc than thién,

% I‘Ihém p hé,t trién ngudn lwe tai chinh

) Xa:y dung ke hO@d} phét trién hang nim ctia nha trudng.
hoc pl;i);;z‘; ﬁiggvg?ég:ﬁl}i tiéu n6i by, sir dyng nglfén ngén séch, ngudn thu

" iy i€n, hoan canh ctia nha trudng va yéu cau thyc hién

nhiém vu timg ndm hoc; thyc hién tt phuong én chi tiéu ni b theo hudng
phét huy ndi lyc, thu hut ngoai luc.

- Tl}ﬁng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung c6 hiéu qua nguén quy
Ban dai dién va céc nguon van dong hd trg cic hoat dong gido duc va xay dung, sira
chira co s& vat chat.

- Thu hit va sir dung déing myc dich cac ngudn Iuc tir xa hoi hoa gido duc.

5. Phit trién va quang b4 thwong hiéu

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung clp cac thong tin vé hoat
dong gi4o duc théng qua céc hdi nghi, dién dan ...

I‘(huyé'n khich gi4o vién tich cuc tham gia vao céc sy kién, cac hoat dong cua
cong dong va cia nganh.

X4y dung thuong hiéu va sy tin nhiém cua xa hoi d6i v6i nha trudng. Xac
1ap tin nhiém thwong higu doi voi timg can bd, gido vién, nhan vién nha truong.

DAy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh thin
trach nhiém cta m6i thanh vién doi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cia nha
truong.
V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach
_ K& hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Tén Tridu giai doan
2020 - 2025 dirqc phb bién rong rdi téi toan Ehé can bo, gido vién, nhin vién nha
trudng, co quan cép trén, Pang ty, chinh quyén d}a phuong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cac 16 chirc, c4 nhan quan tdm dén nha truong.
- Niém yét cong khai ké hoach chién luge nha trudng tai bang tin nha

truong.
2. T4 chirc diéu hanh: ) %
- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong c trach

nhiém diéu phéi, trién khai t6i cée b phén chitc nng, céc nhém cong téc tridn khai
¢6 ké hoach thue thi cac ndi dung ti'éu ch} cua ké hoach chién lugc. 2

. ]"huc hién tét cong tac so tong ket rat ra bai ho’c_ klr}h ng}ﬂém dé d-iéu chinh
kip thoi chién lugc trong timg giai doan cho phit hop véi diéu kién thyc thi
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ién lugc

dung co sO Vat
hit lugng gido du
2022, thuc hien

chit dam bao theg
c, duy tri va gig
kiém dinh chj;

3. L} trinh thyc hign Phwrong huéng, ch
- Giai doan 1: Tir ndm 2019 - 2(222: Xay
tiéu chi cua trudng chuén Quoc gla. Nang cag &
vilng trudng chuén Quoc gia gial doan 2019 —
lrong, phan dau dat cap d6 2. . Tido tuc duy i git vitng va nﬁ}lg cao

, - Giai doan 2: T nim 2022 — 2025: Jiep dinh quy md, phat tridn chét
chat luong céc tiéu chuén truong chuan Quoc gia, on &
lwong gido duc toan dién, phin dau dat don vj xuat sac.

4. Phén cong trich nhiém tirng b phén, ca 1’1han B i e

- Hi¢u trwéng: T4 chirc trién khai thyc hién ke h02_10h7 chién lfg'céfli .f’lg
cén b, gi4o vién, nhan vién nha trudng, Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gid thyc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé: : et L

+ Chi dao x4y dyung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ke hoach phat trién
chung cho toan trudng.

+ Té chirc d4nh gia thyc hién k& hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thue hién Ke hoach phat trién theo timg giai doan.

+ Tang cudng giao luu hoc tap chuyén mén véi céc trudng trong huyén va
Thanh phé Ha Néi.

+ Thuc hién ¢6 hiéu qua cong tic thi dua, khen thuéng ndi bo, giam sat
chuyén moén.

o S Migu trudmg: Theo nhiém vu duge phan cong, giap Higu truong
cl’mc tr-nj:n l;{hai va chiu t_rnach ?hlgm tung phén viéc cy thé, dong thoi kiédm tra va
danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai phap d& na £
1 ., d kh\'a h ’ b.,{ R X X g g-al p ap de nang CaO Chat
uong gla? uc, khac phuc céc bién d?ng v€ chat luong gido duc,

-To tru'ﬁ'ng’chuyén mﬁ’n va to trudng vin phong
+ Cén ctr ke hoach chién luge, ké ho

: ; ach nim hoc cla nha , X A
dung ke hoach cong tic cua td. ; nha truong dé xéy

ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh déng cy thé (ting nim

dong can néu rd muc tiéu cin dat,. két qua, higu qua, t
thuce hién. Y
o+ T4 chire va phén céng thuc hign hop Iy
voi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.
+ Trién khai thyc hién néi dung bdj dys

; = ugn 1 dudn A K
cao nang luc gidng day bd mén va gi4o duc hoc sir%hthlm‘ng Xuyeén hang ndm, nang

})l‘c'ua.té, trong d6 mdi hoat
Ol g1an va c4c ngudn luc

N
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- Gifo vién, nhan vign:

- h:cf:aBn, it l,<e hgach f:ﬁa to d_é xay dung ké hoach cong téc c4 nhan theo timg
- o 80 €40 ket qua thuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, théng tin
Kip thi nhiing vuong méc nhim 4 ban ba o o st oo tA gt hen hid qus
K& hoach phit tridn gis m de ban bac, c6 cac giai phap de thyc hién hiéu qua
vk N 8130 dyc nha trudng,
day, g‘i;(;f lc?l}llcc‘;cig Qchiélp, P o dg&ng 1‘1€mg e trin;h d? déo' an ¥l na“u}g h‘m; giz?u}g
dirng ohét = é,n vég e cong tac,‘hoan thanh xuat sac nhiém vu, gép phan xay
\mg, N va quang ba ve trudng minh.
- Cac to chire doan thé trong nha trudng:

*+ Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh ddng thuc hién céc ndi dung lién
quan trong K& hoach phét trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cc thanh vién ciia doan thé, t& chirc minh thuc
hién t-6t. cac ndi dung va giéi phap trén, gbp y véi nha trudng dé diéu chinh, bd sung
cac giai phap phit hop nham thyc hién tdt K& hoach phat trién nha trudng.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tham gia gép y viéc trién khai thuc hién K& hoach; cong tic véi nha
trudng trong céc hoat ddng gido duc, xdy dung, ting cudng co s& vét chdt va vén
déng xd hoi héa gido duc; cling véi nha trudng tuyén truyén van dong céc bic cha
me hoc sinh va nhén dan tao srr déng thun va tng hd viée thuc hién muc tiéu ké
hoach chién luoc: phat trién nha trudng, quan tdm chim séc va tao diéu kién tbt dé
con em hoc tip, dugc rén luyén & truong hoc va co diéu kién viron 1én trong cudc
sdng. '

+ Tang cudng gido duc gia dinh, vdn djng cha me hoc sinh quan tdm phéi
két hop chit ché véi nha trudng va cée lyc lugng gido duc khac trong viée gido duc
con em. ‘

VL KIEN NGHI ‘ .

1. Pbi véi Huyén iy, UBND quéin

- Quan tam quy hoach, dao tao, b nhiém cén b§ quan 1;3’/, phé duyét, tuyén
dung d6i ngil gido vién, nhén vién dam bao di so lugng va co cau cho nha trudng,

2. Pbi véi Phong Gido duc va Dao tao

-.Thudng xuyén quan tam theo dai chi dao, hd trg nha truémg hoan thanh
xuéit sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao didu kién cho cén bd quan 1, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan ly giéo duc; T chirc céc chuyén de, boi dudng nghiép vu cho CBQL v3 Gl
vién. ’

Trén ddy 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Tan Tridu giai
doan 2020-2025. Nha trudng can o 10 trinh s& timg buoc ci the héa thanh chuong
: § ciia nha trudng, cia dia Phuong va yey ciy phat

trinh, hanh ddng sat véi thuc t€ cua nha tr X F )
trién ciia Nganh nhim thuc hién chi tiéu ké hoach de ra g0p phan thyc hian théng
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. . Z
gﬁ t%llcl)! ggyeé: on UOng 8, khéa XI vé “Ddi moi can ban, toan dién Gido duc va
S it B o-C3u cOng nghiép hoa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi
truong, dinh huéng x& hdi chi nghta vi hoa nhdp qubc t&”,

Noi nhdn:
- Phong GD&DT dé bao cio;
-Luu: VT

XAC NHAN CUA UBND XA TAN TRIEU

o) il L ! /
o MBYYD. 3ca G, TR oabad. Tut. VAL ki




